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Sissejuhatus

Maakondlikud arenduskeskused (MAKIid) asutati Vabariigi Valitsuse kinnitatud
kontseptsiooni alusel 2003. aastal. Maakondlike arenduskeskuste loomise pdhieesmirk oli
luua tugistruktuur, mis toetab ettevotete, kohalike omavalitsuste ja kodanikuiihenduste
tegutsemisvoimekust ja struktuurifondide tulemuslikku kasutamist. MAKid on jarjepidevalt
tegutsevad iseseisvad sihtasutused, mis toimivad koordineeritud koostoovorgustikuna (MAK-
vorgustik).

Keskused rajasid maakondlikul printsiibil kohalikud partnerid seniste ettevotluskeskuste ja
arinduandlate baasil. Kodanikuiihenduste arengule suunatud teenuste véljatootamisel kasutati
varasemat Balti-Ameerika partnerlusprogrammi kaudu rahastatud Eesti kodanikuiihenduste
tugikeskuste vorgustiku kogemust.

Aastaks 2013 on maakondlikest arenduskeskustest vilja kujunenud koigis maakondades
tegutsevad arendusorganisatsioonid, mis pakuvad riigi, Euroopa Liidu ning kohalike
partnerite toetusel lepingulisel alusel infoteenust, ndustamisteenust ja arendustuge
ettevotjatele, kodanikuiihendustele ja kohalikele omavalitsustele. Lisaks pakuvad
arenduskeskused maakondlikul tasandil investorteenindust ja tegutsevad aktiivselt noorte
ettevotlikkuse arendamise valdkonnas.

Perioodil 2003-2013 kuulus vorgustikku 15 maakondlikku arenduskeskust ja Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus (EAS). Ettevotluse valdkonnas on koostoopartneriks ka Tallinna
Ettevotlusamet. Vorgustikku finantseeritakse tegevus- ja tulemuspdhiselt vastavalt riigi ja
kohalike partnerite tellimusele ning arenduskeskuste ndukogude kinnitatud tegevuskavadele.

01.10.2013. aasta seisuga tootas MAK-vorgustikus 113 tootajat, sh 66 valdkondlikku
konsultanti (32 ettevotluse, 9 kohaliku omavalitsuse, 5 investorteeninduse ja 19
kodanikuiihiskonna valdkonnas).

Kéesolev strateegia méadratleb maakondlike arenduskeskuste vorgustiku missiooni, visiooni,
prioriteedid, strateegilised tegevus- ja arengueesmérgid, vorgustiku juhtimise ning iihised
vaartused aastateks 2014-2020. Strateegiadokument tugineb riiklike strateegiate ,,Eesti
ettevtluse kasvustrateegia 2014-2020"", | Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020"?
ettepanekutele ja ,.Eesti kodanikuiihiskonna arengukava 2011-2014”° pdhiseisukohtadele.
Strateegia koostamisel on arvestatud Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni-
strateegiaga ,,Teadmistepdhine Eesti 2007-2013, lisaks viljatootatavate Eesti maaelu
arengukavaga 2014-2020° ja Eesti riikliku turismi arengukavaga 2014—2020°.

! https://valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/valitsus/arengukavad/arengukavade-koostamise-
ettepanekud/Ettev%C3%B5tluse%20kasvustrateegia%20koostamise%20ettepanek.pdf.

2 www.siseministeerium.ee/regionaalarengu-strateegia/.

% https://www.siseministeerium.ee/public/KODAR VV_.pdf.

* http://valitsus.ee/et/valitsus/arengukavad/haritud-eesti/Teadus--ja-arendustegevuse-ning-innovatsiooni-
strateegia.

% http://www.agri.ee/mak2014-2020.

® http://www.mkm.ee/arengukavad-turism.
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http://valitsus.ee/et/valitsus/arengukavad/haritud-eesti/Teadus--ja-arendustegevuse-ning-innovatsiooni-strateegia
http://valitsus.ee/et/valitsus/arengukavad/haritud-eesti/Teadus--ja-arendustegevuse-ning-innovatsiooni-strateegia
http://www.agri.ee/mak2014-2020
http://www.mkm.ee/arengukavad-turism

Maakondlike arenduskeskuste vorgustiku strateegia 2014-2020 valmis maakondlike
arenduskeskuste  juhtimisel = koosto0s  jargmiste  partneritega:  Majandus-  ja
Kommunikatsiooniministeerium,  Siseministeerium, Haridus- ja Teadusministeerium,
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, SA Kodanikuiihiskonna Sihtkapital ning MTU Eesti
Kiilalitkumine Kodukant.

Strateegia vaadatakse iile kord aastas ja vajaduse korral tdiendatakse seda.

Strateegias kasutatud termineid on selgitatud lisas 1, ,,Pohimdisted”, MAK-vorgustiku
klienditagasiside 2012. aasta tulemused on esitatud lisas 2, ,,Klientide tagasiside”. Strateegia
koostamise aluseks on valdkondlik analiiiis, mis on lisas 3.
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MAK-vorgustiku tegevuse iildpohimotted

Maakondlikud arenduskeskused tegutsevad koordineeritud vorgustikuna maakondlikul
printsiibil.

Igas maakonnas tegutseb iiks maakondlik arenduskeskus. Vorgustiku liikmesuse aluseks on
vorgustikus kokkulepitud kvaliteedistandardite tditmine ja vorgustiku tegevuse iildpdhimotete
jargimine. Kédesoleva strateegia eesmarkide saavutamiseks tehakse omavahel koost66d ning
vahetatakse pidevalt infot, kogemusi ja padevusalast teavet.

Maakondlikud arenduskeskused ei  konkureeri omavahel, vaid tegutsevad
koostdOpartneritena. Maakonnapiire iletavate tegevuste puhul tehakse koost6od teiste
MAK:idega.

Maakondlikud arenduskeskused teevad erinevate partneritega koostood eesmérgiga
- viia ellu maakondlike arenduskeskuste vargustiku strateegilisi eesmarke,
- pakkuda iihiselt teenindavatele sihtriihmadele parimat kvaliteetset teenust,
- toetada piirkondade arengut.

Maakondlikud arenduskeskused on jirjepidevalt tegutsevad iseseisvad sihtasutused
vastavalt VVabariigi Valitsuse 2003. aastal kinnitatud maakondlike arenduskeskuste vorgustiku
kontseptsioonile.

Maakondlikud arenduskeskused on avaliku kontrolli all ja neil on kohalik osalus
néukogu liikkmesuse kaudu. Maakondlike arenduskeskuste noukogusse kuuluvad ettevotlus-
ja kodanikuiihiskonna valdkonna ning avaliku sektori (maavalitsuse ja/vdi omavalitsusliidu)
esindajad. Oma tegevuses arvestavad maakondlikud arenduskeskused maakonna vajadusi ja
eripara.

Missioon, visioon, prioriteedid ja sihtriithmad

Missioon

Meie missioon on toetada piirkondade arengu kaudu Eesti sotsiaal-majandusliku
konkurentsivoime ja elanikkonna rahulolu kasvu.

Selleks:

- algatame ja viime ellu era- ja avaliku sektori ithishuvidest 1dhtuvaid ja maakondade
arengusuundadele vastavaid arendustegevusi;

- pakume sihtrithma vajadustest ldhtuvat konsultatsiooni-, projektijuhtimis-, koolitus- ja
infoteenust;

- oleme iile-eestilistele arendusorganisatsioonidele  peamiseks  maakondlikuks
arenduspartneriks;

- osaleme tleriigiliste strateegiate véljatootamises ja nende elluviimises maakondlikul
tasandil.
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Visioon

Aastal 2020 oleme Eesti sotsiaal-majanduslikku konkurentsivoimet toetav mdjusaim
iileriigiline professionaalne koostoovorgustik, mille abil viiakse maakondades ellu
riiklikud strateegiad ja maakondlikud arengukavad.

Prioriteedid

Maakondlike arenduskeskuste tegevusprioriteedid on
- suurendada ettevdtete tootlikkust ja ettevotlusaktiivsust,
- suurendada kodanikuiithenduste tegutsemisvoimekust, toetada nende mdju kasvu ja
koostd6 tugevnemist iihiskonnas,
- suurendada era- ja avaliku sektori koostdodvoimekust ning ettevotluskeskkonna
atraktiivsust eesmargiga luua tasuvaid tookohti, parandada avalike teenuste kvaliteeti
ja kaasata lisainvesteeringuid.

Sihtriithmad

Maakondlike arenduskeskuste sihtrithmad on:

- potentsiaalsed, alustavad ja tegutsevad mikro-, viike- ja keskmise suurusega
ettevotted  (sh  eelisarendatavatesse =~ majandussektoritessse ~ kuuluvad  voi
ekspordipotentsiaaliga ettevotted),

- potentsiaalsed, alustavad ja tegutsevad kodanikuiihendused,

- maakondlikud arendusorganisatsioonid, omavalitsusliidud, kohalikud omavalitsused ja
nende allasutused,

- investorid ja neid esindavad organisatsioonid,

- ettevotlikud noored.

Eesmérgid, tegevused nende saavutamiseks ja méodikud

Ettevotlus on valdkond, kus toodetakse iihiskonna majanduslikku heaolu. Seepirast
keskenduvad MAK-vorgustiku eesmirgid ja tegevused eelkdige -ettevotlusvaldkonna
Kriitiliste edutegurite mojutamisele (vt lisa 3).

Ettevotlusaktiivsuse suurendamise kdrval podrame suurt tihelepanu 1-3 aastaste ettevotete
kasvusuutlikkuse toetamisele ning aitame kaasa viikeste ja keskmise suurusega ettevotete
ekspordivoime kasvule.

| Ettevotluse arendamine

1. Suurenenud ettevotlusteadlikkus ja —aktiivsus

Maju Maéodik Sihttase 2020 Allikas
MAK:i poole Hinnang konsultandi | 8,8 Kisitlus
poordunud sihtrithma | kompetentsile (kiimnepalli- | (2012: 8,6)
ettevotjad on saanud slisteemis)
oma péaringule Hinnang teenuse ildisele | 8,5 Kiisitlus
kvaliteetse vastuse kvaliteedile (kiimnepallisiisteemis) | (2012: ei hinnatud)
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MAK-vérgustiku pakutud teenused toetavad eelkéige jdrgmisi edutegureid:

e ettevotete rahvusvahelistumine ja ekspordi kasv,

e Suuremat lisandvddrtust andvate tookohtade loomine ning innovatiivsete toodete, teenuste ja
protsesside kasutuselevott,

e ettevitete koostoovoimekuse kasv.

Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, ¢, d, f, | ja n.

~ fx e Sihttase perioodil .
Moju Moéodik 2014-2020 Allikas
Ettevotlikust inimesest | MAKis  ndustatud  alustanud | 2800 Ariregister,
voi alustanud ettevotete arv, kes on vdimelised | (2013: pilootaasta, | MAKide
ettevotjast on saanud maksma vihemalt UHTE Eesti | andmed parast | aruanded
voimekas ja mediaanpalka vorreldes | 2013. aastauuringut)
jatkusuutlik ettevotja | nGustamiseelse perioodiga
MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid:
e Suurem ettevotlusteadlikkus ja -aktiivsus,
o ettevotluskeskkonna areng.
Eelkéige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, ¢, e, g, h, i, j, k, m jan.
MAKide korraldatud teema- | 66 000 MAK:ide
Suurenenud kohastel {iritustel (koolitused, | (2012: 90 000) aruanded
ettevotlusteadlikkus ettevotluspdevad, mentorklubid)
osalenute arv

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkdige suuremat ettevotiusteadlikkust ja -aktiivsust.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused ¢, d, e, g, h, i, j ja k.

Tegevused:

a.
b.

S@ -o a0

mikro- ja vdikeettevGtete ndustamine alustamisel ja driplaani koostamisel,
mikro- ja véikeettevOtjate ndustamine neile mdeldud toetusmeetmete
valdkonnas,

koolituste korraldamine alustavatele ettevotetele,

ettevotjate teavitamine rahastamis-, ekspordi- ja investeerimisvdimalustest,
ettevotluse populariseerimine ja aktiveerimine,

ettevotlustoetuste menetlemine ja elluviimise jarelevalve,

ettevotlusinfo kittesaadavuse tagamine ettevotlusest huvitatule,
ettevotlusteadlikkust edendavate tegevuste ja projektide algatamine, juhtimine
ja toetamine (nditeks ,,Ettevotlik kool”),

ettevotluse edulugude kogumine ja laialdane tutvustamine,

ild- ja kutsedppe, nendel pdhineva tdiendusdppe ning ettevotluse ja to6turu
vajaduste paremale sidestatusele kaasaitamine,

eesmargipOhine aktiivne koost6d EASI, erinevate ministeeriumite, Eesti
Tootukassa, PRIA, ettevotlusliitude, ettevotluse tugiorganisatsioonide ja
Oppeasutustega.

Maakondlikest prioriteetidest lahtuvad lisategevused:

m.

ettevotlust toetavate iirituste’ korraldamine ja korraldamises osalemine,
ettevotluskeskkonnaga ja -info laiapohjalisema levikuga seotud projektide
algatamine ja juhtimine,

ettevotluse eelinkubatsioonis ja inkubatsiooniteenuse loomises osalemine ning
inkubantide ndustamine,

"Nt ettevGtlusmessid, -nddal, -pdevad, -konkursid, ettevotjate tunnustamine, ,,Ajujaht”, ,,Garage48” jt.
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0. korgkoolidega (sh kolledzitega) koostooprojektide algatamine ja juhtimine
eesmirgiga suurendada iilidpilaste ettevotlikkust.

2. Ettevotete kasvanud tootlikkus

Moju Moédik Sihttase Allikas

MAKIis ndustatud ettevotete | 280 ettevotet

Noustatud ettevdtted on arv, kes on voimelised aasta | perioodil 2014—

teinud olulise areneuhiinpe parast maksma vidhemalt | 2020 Ariregister
guhupp KAHTE tdiendavat mediaan- | (2014:
palka pilootaasta)

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jérgmisi edutegureid.:
e ettevotete rahvusvahelistumine ja ekspordi kasv,
e Suuremat lisandvddrtust andvate tookohtade loomine ning innovatiivsete toodete, teenuste ja
protsesside kasutuselevott,
o ettevotluskeskkonna areng,
e ettevotete koostoovoimekuse kasv.
Eelkéige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, c, d, e, 1, g, j jak.

2020:
~ netopalgataseme
E~ttevotete palgatase on Palgaitase maakonna tous  vihemalt | Statistikaamet
tousnud ettevotetes

8% vorreldes
ELi keskmisega

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkéige Suuremat lisandvddrtust andvate téokohtade loomist
ning innovatiivsete toodete, teenuste ja protsesside kasutuselevéttu.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, d, h, | jam.

Noustamise tulemusena on
suurenenud maakondade
eelisarendatavates kasvu-
sektorites loodav lisand-
vaartus

Tootlikkus tootaja kohta
maakondade vdtmesektorite | 2020: 80% ELi
ettevotetes, keda on keskmisest

ndustatud

Ariregister

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid.:
e ettevotete rahvusvahelistumine ja ekspordi kasv,
e Suuremat lisandvddrtust andvate tookohtade loomine ning innovatiivsete toodete, teenuste ja
protsesside kasutuselevott,
o ettevotluskeskkonna areng,
e ettevotete koostoovoimekuse kasv.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, j, k, I jam.

Ule aasta vanustes ndustatud | Lisandviirtus todtaja kohta | Keskmiselt
ettevotetes on lisandvédrtus | iile aasta vanustes ndustatud | vahemalt 2% | Ariregister
kasvanud ettevotetes aastas

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkéige Suuremat lisandvdcdrtust andvate téokohtade loomist
ning innovatiisete toodete, teenuste ja protsesside kasutuselevottu.
Eelkoige mojutavad moddikut alltoodud tegevused a, b, ¢, d jaf.

Noustatud ettevotete eksport | Ettevotete ekspordimahu Keskmiselt véhe-

Ariregister
on suurenenud kasv malt 2% aastas g

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige ettevotete rahvusvahelistumist ja ekspordi kasvu.
Eelkoige mojutavad moodikut alltoodud tegevused a, b, ¢, d, e, f, g ja k.
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Tegevused:
a. arengundustamise pakkumine (sh juhtimise, tootearenduse, turunduse,

kvaliteedijuhtimise, ekspordi, innovatsiooni valdkonnas), toimides maakonna
kasvuvaldkonna ettevotete kliendihaldurina,

b. ettevotete koolitusvajaduste tuvastamine ja nende podhjal koolituste
korraldamine ja/voi korralduses osalemine (Sh juhtimine, tootearendus,
innovatsioon, turundus, eksport jm valdkonnad),

c. ettevotluse toetusprogrammide teemaline teavitustoo ja ndustamisteenuse

pakkumine,

ndustamine rahastamis- ja investeerimisvoimaluste valdkonnas,

ekspordialase info levitamine ja ekspordivdimaluste tutvustamine,

mentorluse ja selle erinevate vormide rakendamine,

ettevotjate (valdkondlike ja piirkondlike) koostoovorgustike toetamine ja

arendamine.

@~+oa

Maakondlikest prioriteetidest ldhtuvad lisategevused:

h. investorteeninduspaketi viljatddtamine ja investorite teenindamine,

I. maakonna investeerimiskeskkonna ja -vOimaluste turundamine sise- ja
vilisinvestoritele,

J. ekspordi- ja parnerlushuvi edendavate kontaktide vahendamine ja
ekspordivoimaluste tekkimisele kaasaaitamine,

K. messide, drimissioonide ja investeerimisprojektide algatamine ja juhtimine voi
nendes osalemine, sellesisuliste hangete korraldamine voi selles osalemine,

|. to6turu regionaalpoliitilise arengu projektides ja tegevustes osalemine,

m. ettevotlustaristu (sh teadus-, t6ostus- ja tehnoloogiaparkide ja -alade)
véljaarendamise projektide ettevalmistamisel osalemine,

n. korgkoolidega (sh kolledzitega) koostooprojektide algatamine ja juhtimine
eesmdrgiga suurendada korgkoolide inimressursi ja teaduspotentsiaali
rakendamist ettevotete arengus.

Il Piirkondade sotsiaal-majandusliku konkurentsivéime suurendamine

Sotsiaal-majandusliku keskkonna parandamiseks ja konkurentsivdime kasvuks maakondlikul
tasandil on MAK-vorgustiku tegevuseesmargid ja tegevused suunatud eelkdige omavalitsuste
ning nende ihis- ja koostdodorganisatsioonide arendustegevuste toetamisele piirkondliku
arengu Kriitiliste edutegurite mojutamiseks (vt lisa 3).

Vajaduse korral tehakse efektiivsemate avalike teenuste osutamiseks ja mastaabiefekti
saavutamiseks maakonnaiilest koostdod.

3. Piirkondlike arendustegevuste planeerimise ja elluviimise suurenenud voimekus

Moju Moodik Sihttase 2020 Allikas
Tookohtade arv ndustatud To6kohtade arvu kasv Min 500 )
ettevotetes véljaspool Tallinnat | . ~ lisatookohta Ariregister
) noustatud ettevotetes
ja Tartut on suurenenud aastas

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid:
e kohalike omavalitsuste véimekus kavandada ja ellu viia piirkonna arenguvajadustele vastavaid
tegevusi,
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o Konkurentsivoime paranemine suurt lisandvddrtust loovate téokohtade tekkeks,
e avaliku sektori koostéovoimekuse kasv.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, e, f, g, h, i, k ja 0.

N MAK:ide
Ettevotluskeskkonna Iy .
atraktiivsus on kasvanud Investorparingute arv Min 25 aastas aruanded,
EASi RVD®

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jiargmisi edutegureid.
o Kohalike omavalitsuste véimekus kavandada ja ellu viia piirkonna arenguvajadustele vastavaid
tegevusi,
o Konkurentsivoime paranemine suurt lisandvddrtust loovate téokohtade tekkeks.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused b, ¢, f, k, I, m, n, 0 ja p.

Moju Moéodik Sihttase Allikas
perioodil 2014—
2020
MAK:ide kaasabil on maa- .
kondade arengusse toodud euro 70 min eurot gﬁll’;ﬁéﬂz
lisarahastust

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jiargmisi edutegureid.
o kohalike omavalitsuste voimekus kavandada ja ellu viia piirkonna arenguvajadustele vastavaid
tegevusi,
o avalike teenuste kdttesaadavuse ja kvaliteedi paranemine,
o konkurentsivéime paranemine suurt lisandvddrtust loovate téokohtade tekkeks.
Eelkéige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, d, h, i, k, I, m, n, 0, pjaq.

Teadus- ja haridusasutuste )
ning ekspertide laiem kaasatus | Uhisprojektide arv 300
maakondade arendustegevusse

MAKide
aruanded

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid.:
o kohalike omavalitsuste véimekus kavandada ja ellu viia piirkonna arenguvajadustele vastavaid
tegevusi,
e strateegiate, arengukavade ja planeeringute koostamine arendustegevuste fokuseerimiseks,
e avaliku sektori koostoévoimekuse kasv.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused b, ¢, d, i, ], I, njar.

Piisivate koostodvormide Koostods
Maakondliku ning era- ja . stindinud .
. . o arv (regulaarselt toimuvad . MAK:ide
avaliku sektori koost66- . kokkulepete ja
< timarlauad, partnerluslepped aruanded
vGimekus on suurenenud jne) uute algatuse

arv

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid:
o kohalike omavalitsuste véimekus kavandada ja ellu viia piirkonna arenguvajadustele vastavaid
tegevusi,
o avaliku sektori koostoovoimekuse kasv.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused b, 1, n, 0 jar.

Uleriigiliste strateegiate
rakendamise teadlikkus on
kasvanud

MAKide osalus iileriigilistes MAKide
. . Kasv
strateegiaprotsessides aruanded

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid.:
e strateegiate, arengukavade ja planeeringute koostamine arendustegevuste fokuseerimiseks,
o avaliku sektori koostoovoimekuse kasv.

Eelkoige mojutavad moddikut alltoodud tegevused ¢, d, j, pjar.

8 EASi RVD: Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse rahvusvahelistumise divisjon.
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Tegevused:

a.

b.

piirkonna ettevotlust arendavate tegevuste ja projektide algatamine, toetamine
ja juhtimine,

ari- ja haridussektori koost6o ja tihistegevuste algatamine ning toetamine,
tegevuste ja projektide algatamine ja juhtimine,

riiklike, maakondlike ja kohalike omavalitsuste arengukavade koostamises
osalemine ja nende ajakohastamine,

riiklike ja kohalike ettevotluse ja kodanikuiihiskonna toetusprogrammide
kujundamises ning otsustuskogudes osalemine,

piitkonna ettevotlusressursse  (objektid, t6djoud, investeerimisobjektid,
koolitusvdimalused jms) puudutavate andmete kogumine ja levitamine.

Maakondlikest prioriteetidest 1ahtuvad lisategevused:

f.
g.

h.

ettevotlusalade arendamise algatamine ja selleteemaline noustamine,
maakondade eelisarendatavate kasvusektorite arengu ja teiste sektorite
koostoo toetamine,

ndustamine maakonna ettevotluse ja kodanikuiihiskonna arendusideede, -
projektide ja rahastusvdimaluste teemal,

ndustamine maakonna arenguga seotud arendusprojektide® lihteiilesannete
koostamisel, tellimisel ja teostamisel, vajaduse korral teostamises osalemine,
piirkondlike ja valdkondlike arengukavade/strateegiate koostamise algatamine
ja nendeteemaline ndustamine,

ettevotlustaristu ettevalmistuse projektide algatamine ja nendeteemaline
ndustamine,

ettevotluse ja kodanikuiihiskonna arendamise edulugude kogumine ja
levitamine,

. avaliku  sektori arendustootajate  padevust  suurendavate tegevuste

korraldamises osalemine,

maakondliku téhtsusega ja piirkondliku thishuvi projektide algatamine,
toetamine, kdivitamine ja juhtimine,

ettevotlust ja kodanikuiihiskonda arendavate koostoovorgustike algatamine,
koordineerimine, arendamine ja haldamine,

omavalitsuste koosto6 (sh liitumised ja tihinemised, {ihishanked) algatamises
ja elluviimises osalemine,

parimate ettevotete ja kodanikuiithenduste ning teostatud arendusprojektide
esitamine tunnustuskonkurssidele,

piirkondlike ja valdkondlike timarlaudade korraldamine ja korraldamises
osalemine.

ITT Kodanikuiihenduste voimekuse suurendamine

Toimiv kodanikuiihiskond on oluline iihiskondliku heaolu looja ning iihiskondlike teenuste ja
arenguvoimaluste pakkuja. Kodanikuiihiskonna valdkonna arendamiseks pakub MAK-
vorgustik teenuseid, mis mdjutavad kodanikuiihiskonna arengu (vt lisa 3) kriitilisi
edutegureid.

% Nt uuringud, analiiiisid, strateegiad, arengukavad, planeeringud, arendusprojektid, hanked.
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4. Kodanikuiihenduste suurenenud tegutsemisvoimekus

Moju Moéodik Sihttase 2020 Allikas
Arengukava,
Uhenduste tegevus | Arengukava, strateegia voi | strateegia voi KUAKi uuring™
on paremini ees- sonastatud eesmarkide sonastatud eesmirgid | (vordluses
margistatud ja 1abi | olemasolu ja hinnang nende | on olemas 25%] MAKide tegevus-
mdeldud saavutamise kohta ithendustest (2010: aruannetega)
16%)

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkaige iihenduste majanduslikku elujoulisust.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b ja c.

Uhenduses on Organisatsiooni tegevusse Aktiivsete inimeste KUAKI uuring
eesmirkide kaasatud aktiivsete inimeste . (vordluses
. mediaanarv on 9 .
saavutamiseks arv ) MAKIide tegevus-
AT (2010: 8)
vajalik inimressurss aruannetega)

MAK-véorgustiku pakutud teenused toetavad iihenduste tegevuses osalevate aktiivsete inimeste hulka.
Eelkéige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, c ja f.

Omatulu teenivate
uhenduste osakaal

35% MTUdest
teenivad omatulu
(2010: 28%)

) 65% kasutab rohkem | SIse-
Uhendused on Rahastusallikate kui kahte ministeeriumi
majanduslikult mitmekesisus rahastusallikat valitsemisala
jatkusuutlikumad (2009: 51%) arengukava;
40% tihendustest KUAK:I uuring
Uhenduste voimekus kasutab
kasutada palgat66joudu palgatd6joudu (2012:
27%)

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige iihe
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, c ja f.

nduste majanduslikku elujoulisust.

Kodanikuiithenduste
roll kohaliku elu
arendamisel on
kasvanud

Osutatud avalike PRAX|Se
teenuste lepingute lik
. mahu kasv 10% aastas | 2V&" ellteenuste
Uhendustele avaliku sektori . uuring™,
| (2009. a baastase: 6,71 | ... =
poolt delegeeritud teenuste jargmine 2014
AR min eurot)
mabht ja vilja tootatud
teenuste arv aastas MAK ide ndustatud
tthendustes vilja MAKIide
tootatud teenuste arvu | tegevusaruanded
kasv
MAKIide ndustamise . ~
kaasabil iihenduste poolt '\Ar?g('gg;gf\ft.zmd MAKide
piirkonda toodud rahalised Projex q ] ded
vahendid maakondade positiivse tegevusaruande
15ikes rahastusotsused

19 Tallinna Ulikooli rahvusvaheliste ja sotsiaaluuringute instituudi kodanikeiihiskonna uurimis- ja
arenduskeskuse uuring ,,Kodanikualgatuse institutsionaliseerumine Eestis 2009/2010”,
https://www.siseministeerium.ee/public/KUAK?2010 institutsionaliseerumine.pdf.

! Kohaliku omavalitsuse iiksuste avalike teenuste lepinguline delegeerimine kodanikeiihendustele,
https://www.siseministeerium.ee/public/SIMDEL _raport.pdf.
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MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid:

e ghenduste majanduslik elujoulisus,

e kodanikuharidus ja laiem teadlikkus kodanikualgatuse rollist iihiskonnas.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, ¢, d, e, h, i jaj.

Uhenduste Uhisprojektides ja -

voimekus tegevustes osalevate 80% (2010: 70%) KUAKIi uuring
koostodtegevuste ithenduste suhtarv

eestvedamisel ja MAK-v&rgustiku ndustatud MAKide tegevus-
elluviimisel on tihenduste algatatud 20 projekti aastas ded g
kasvanud koostooprojektide arv aruande

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid.:
e kodanikuharidus ja laiem teadlikkus kodanikualgatuse rollist iihiskonnas,
e vorgustumine ja koostoo.

Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b ja c.

Tegevused:

a. noustamine kodanikuithenduste alustamise, majandustegevuse ja juhtimise (sh
toodete/teenuste arendamine, avalike teenuste pakkumine, sotsiaalne
ettevotlus) valdkonnas,

b. kodanikuithenduste arengundustamine (sh toetusprogrammid, sotsiaalne
ettevotlus, omavahendite teenimine, sponsorlus, heategevus, huvikaitse,
kogukonnateenused), toimides maakonna kasvuvdimekusega iithenduste
kliendihaldurina,

c. kodanikuiihenduste tegevusvoimekust arendavate projektide algatamine ja
juhtimine, nendega seotud ndustamine ning nendes osalemine,

d. kodanikuiihenduste tegevust puudutava ja nende jaoks asjakohase teabe
kogumine ja levitamine,

e. kodanikuiihenduste  koolitusvajaduste =~ maéératlemine,  koolitus-  ja

mentorlusprogrammide korraldamine ning elluviimine,

parimate praktikate levitamine,

kodanikuiihenduste koostdo algatamine ja toetamine,

era- ja avaliku sektori iihistegevuse algatamine,

valdkondlike ja piirkondlike iimarlaudade korraldamine ja nendes osalemine,
kodanikuiihenduste kaasamine oluliste valdkondlike ja kohalike probleemide
kaardistamisel ja lahenduste valjatootamisel.

— - SaQ

5. Kasvanud kodanikuaktiivsus ja osalemine kogukondlikus iihistegevuses

Maiju Maéodik Sihttase 2020 Allikas
Vabatahtlike kaasatus Vabatahtlikku t66d 37% (2011: | KUAKi  uuring,
ithenduste tegevustesse on teinud elanikkonna 27%") SiM
kasvanud osakaal

MAK-vorgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige jirgmisi edutegureid:
e kodanikuharidus ja laiem teadlikkus kodanikualgatuse rollist iihiskonnas,
e rhenduste tegevuses osalevate aktiivsete inimeste hulk.

Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, ¢, d, e ja f.

12 Siseministeeriumi valitsemisala arengukava lisa 4:
https://www.siseministeerium.ee/public/2013 03 01 VAAK 2014-
2017 2020 POV 18 Riigivalitsemine ja_kodanikuuhiskond Siseministeerium.pdf.
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Kodanikualgatus on MAK-vargustiku poolt
kogukonnas ja iihiskonnas tunnustatud vabatahtlike
rohkem véirtustatud arv

30 inimest MAKide
aastas tegevusaruanded

MAK-vérgustiku pakutud fteenused toetavad eelkéige Kkodanikuharidust ja laiemat teadlikkust
kodanikualgatuse rollist iihiskonnas.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, ¢ ja d.

Vabatahtlikke kaasavate | 85% (2010. a . .
- ithenduste osakaal®® baastase: 72%) KUAKI uuring
Uhendused saavutavad 0.45% SKPst
vabatahtlike abil suurema Vabatahtliku t66 70

AP ) S, (2011: 0,33% 14
moju tihiskonnas majanduslik véartus PRAXIS
N SKPst, 48
(turuhind) tihendustes A
miljonit eurot)

MAK-vérgustiku pakutud teenused toetavad eelkoige kodanikuharidust ja laiemat teadlikkust
kodanikualgatuse rollist iihiskonnas.
Eelkoige mojutavad méodikut alltoodud tegevused a, b, e ja g.

Tegevused:
a. uhenduste, heategevuse ja vabatahtliku t66 edulugude koondamine ja
levitamine,
b. vabatahtlike kaasamise, paremate praktikate vahendamine iihendustele,
c. kodanikuharidust edendavate programmide™ algatamine maakonnas,
d. vabatahtliku t66 tegijate tunnustamine,
e. koostdo vabatahtlike keskustega,
f. ihenduste ndustamine vabatahtlike mojusaks kaasamiseks,
g. Uhenduste ndustamine vabatahtliku t66 majandusliku vadrtuse hindamiseks,
h. muud tegevused ldhtuvalt maakondlikest vajadustest.

3 Vabatahtlik on viljastpoolt organisatsiooni kaasatud inimene, kes panustab organisatsiooni selle eest tdotasu
saamata.

14 ,,Ulevaade vabatahtliku t66 majandusliku ja sotsiaalse vddrtuse hindamise vdimalustest”, 2011, Ik 3:
http://www.praxis.ee/index.php?id=916.

!> Nt giimnaasiumite ja pdhikoolide koosté6 kodanikuithendustega.
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MAK-vorgustiku koostoo kriteeriumid ja arengueesmirgid

1. MAK-vorgustik pakub kvaliteetset klienditeenindust
Tegevused:

a. teenuste arendamine ja pakkumine sihtrithma vajaduste ja arengupotentsiaali
pohjal,

b. thtse klienditeenindusstandardi ja rahvusvahelise standardi ISO 9001:2008
nduetele vastavate tookorralduspohimdtete jargimine ja rakendamine,

c. arendusprojektide algatamine  ettevotluse  ja/voi  kodanikuiihenduste
probleemide lahendamiseks ja tugisiisteemi arendamiseks,

d. klienditeeninduskoolituste korraldamine uutele konsultantidele,

e. koosto0 arendamine ja tihendamine teiste konsultantvorgustikega (sh
Kodukant, Leader-programmi piirkondlikud tegevusrithmad, pdllumajandus-
konsulendid, Keskkonnainvesteeringute Keskuse maakondlike esinduste
spetsialistid) ja toetusi vahendavate asutustega (sh Pdollumajandus-,
Sotsiaalministeeriumi jt valitsemisala asutustega).

Moju: sihtrihma rahulolu kasv, vdrgustik on tunnustatud ja usaldusvaédrne
koostoopartner.

2. MAK-vérgustikus on iihtselt korge standardiseeritud baaskompetents
Tegevused:

a. konsultandi kutsestandardi rakendamine, konsultantide hindamine ja
atesteerimine,

b. vorgustiku  tootajatele  thiste  koolituste, seminaride, Oppereiside,
kogemustevahetuse korraldamine,

c. Uhisarutelud vorgustiku arendamise, strateegia ja teenuste ning nende
kvaliteedi teemal,

d. vorgustikusisese benchmarking’u arendamine ja elluviimine,

e. mentorluse arendamine ja pakkumine uutele konsultantidele.

Maju: baasstandardile vastav kvaliteetne teenus on kogu Eestis tagatud.

3. MAK-vérgustikus on vilja arendatud erialane ja valdkondlik spetsialiseerumine
Tegevused:
a. spetsialiseerumine vastavalt vorgustiku konsultantide kogemustele ja
oskusteabele ning sihtriihma ndudlusele;
b. vdrgustiku valdkonnapohise oskusteabe ja padevusalase teabe vorgustikusisene
jagamine ja rakendamine konsultantide seas.

Moju: kompetentne valdkonna- ja lahenduspohine noustamisteenus on kogu Eestis
tagatud.

4. MAK-vorgustik turundab ennast iihiselt
Tegevused:
a. vorgustikupdhistes (sh keskuse) turundustegevustes maakondlike arendus-
keskuste iihislogo ja tunnuslause ,,Uhendatud kompetentsid” kasutamine,
b. vorgustikupohiste tihisteavitus- ja turundusiirituste korraldamine Eestis ja
Eestist viljaspool,
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c. vorgustiku kui terviku esindamine erinevatel messidel, kontaktiiritustel ja
mujal,

d. vorgustikupdhiste turundusmaterjalide koostamine ja levitamine,

e. vorgustiku {iihtse kodulehe/veebiportaali viljaarendamine, haldamine ja
arendamine.

Moju: MAK-vorgustik kui toimiv tile-eestiline arendustugi on Eestis tuntud ja selgelt
identifitseeritav klastripdhine organisatsioon.

Kompetents ja kvaliteet

Maakondlike arenduskeskuste vorgustiku liikmete tookorraldus vastab rahvusvaheliselt
tunnustatud kvaliteedijuhtimise pohimotetele. Tookorralduse kirjeldamisel ja elluviimisel on
rakendatud standardi ISO 9001:2008 nodudeid. Sihtriihma teenindamisel jargivad kdik
arenduskeskused tihtset teenindusstandardit. Klientide tagasisidet kogutakse anoniitimselt ja
selle pohjal hinnatakse arenduskeskusi vidhemalt kord aastas.

Maakondlike arenduskeskuste tootajate pakutava teenuse hea kvaliteedi aluseks on jargmised
rakendatavad kompetentsimeetmed:

- ametijuhendid, kus maératletakse konsultantidele esitatavad pohinduded;

- MAK:is rakendatav mentortugi alustavale konsultandile;

- konsultantide kutsestandardil ja/vdi kompetentsimudeli nduete rakendamisel pohinev
hindamine kord aastas;

- arenguvestlused, Kkus selgitatakse vélja konsultandi arenguvajadused ja antakse
hinnang senisele arengule / tulemustele (vdhemalt kord kahe aasta jooksul).
Arenguvestluse tulemuste pdhjal koostatakse arenduskeskuse ja vdorgustiku
arendustegevuste voi koolitusplaan;

- teemakoolitused.

Ik 15



Pohiviartused

Kompetentsus ja loovus
MAK-vdrgustikul on teadmised, kogemus ja oskused, kuidas olla
- informeeritud,
- professionaalne,
- uusi lahendusi otsiv ja viljakutsetele loovalt 1dhenev,
- usaldusvéérne,
- koostodvalmis ja ithislahendusi pakkuv.

Ettevotlikkus ja efektiivsus
Oleme
- aktiivsed,
- uuenduslikud,
- algatusvdimelised,
- paindlikud,
- kaasamisvoimelised,
- efektiivselt ressursse kasutavad,
- tulemustele keskendunud.

Kliendisobralikkus
Oleme
- sObralikud,
- ausad,
- kliendikesksed,
- usaldusvéérsed,
- positiivsed.

Meeskondlikkus ja vorgustiku ithistunne
MAK-vorgustik

- védrtustab korgelt meeskonnatod,

- toetab ja motiveerib oma kolleege,

- on lojaalne vargustiku pohivadrtustele,

- jargib vorgustiku tegevuse iildpohimotteid.
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Vorgustiku juhtimine

Maakondlike arenduskeskuste vorgustik on keskselt koordineeritav, klastri pohimdtetel
toimiv koostodvorgustik, millel on tihine juhtimine, tootemark, kvaliteedistandardid, koduleht
ja mida késitletakse iihtse organisatsioonina.

Vorgustik toimib kd&ikide keskuste vahel kokkulepitud ,,Maakondlike arenduskeskuste
vorgustiku strateegia 2014—2020” alusel.

Vorgustiku strateegiline juhtimisorgan on vdorgustiku ildkoosolek, kuhu kuuluvad MAK-
vorgustiku  lilkkmeks olevate arenduskeskuste juhid. Uldkoosolek valib vorgustiku
kolmeliikmelise juhtriihma vastavalt kokkulepitud kriteeriumitele ja rotatsioonikorrale.
Vorgustiku juhtrithma iilesanded on esindada vorgustikku, vahendada infot, valmistada ette
vorgustiku otsuseid, hoida t66s vorgustiku otsustusmehhanisme ja korraldada tihisiiritusi.

Vastavalt vajadusele
- valitakse tildkoosolekul valdkondlikud t66rithmad ja nende juhid,
- voetakse lisaks todle palgaline koordinaator,
- luuakse vorgustiku koordineeritud juhtimiseks iseseisev juriidiline isik.

Vorgustiku juhtimise kulud kannavad vorgustiku partnerid.
Vorgustiku otsustusprotsess toimub kokkulepitud kriteeriumite ja otsustuskorra alusel.

Vorgustiku rahastamine

Vorgustiku rahastamisallikad on jargmised:
- riiklik tellimus (sh riiklikud projektipdhised tellimused ja hanked),
- maakondlik tellimus,
- muu projektipdhine rahastamine,
- teenuste miiiik.

Riikliku tellimuse esitab ministeerium voi rakendustiksus vastavalt riiklikele strateegiatele.
Riiklikke tellimusi baas- ja sihtrahastatakse.

Baasrahastatakse arenduskeskuste
- ettevotlus- ja kodanikuiihenduste baasndustamise teenuse pakkumisega seotud
toojoukulusid,
- haldus- ja juhtimiskulusid vastavalt proportsionaalsele jaotusele.
Sihtrahastatakse arenduskeskuste
- {leriigilise mojuga maakonnapohiseid tegevusi,
- maakondliku mdjuga™ arendustegevusi (sihtrahastamise eelduseks on maakondlik
kaasrahastus).

Hange on ministeeriumi vdi rakendusiiksuse poolt tehtav teenuste ost, milles vrgustik osaleb
konkurentsis teiste pakkujatega, kui hangitavad teenused on maakonniti elluviidavad ja
haakuvad MAK-vorgustiku kompetentsiga. MAK-vorgustik ei osale sihtrahastatavate
tegevustega seotud valdkondlikes hangetes.

18 Nt maakondliku arendustegevuse programm (MAP).
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Maakondlik tellimus on maakondlike partnerite sihtrahastus maakondlike arendustegevuste
elluviimiseks vastavalt maakondlikule arengustrateegiale.

Projektipohine rahastamine on rahaliste ja mitterahaliste vahendite eraldamine muudest
vilisallikatest, kus arenduskeskus voi vorgustik on taotleja voi partner.

Teenuse miiiitk on sihtriihmale osutatud tasuline t66. Teenus voib olla iihekordne voi
koosneda mitmest etapist. Osutatava teenuse sisu ei pea vastama otseselt maakondlike
arenduskeskuste strateegiale, ent peab olema seotud sihtrithma vajadusega. Tasulist teenust ei
vOi osutada baasrahastatavates tegevustes.

Rahastamispohimotete jargimist kontrollivad MAKide ndukogud ja jélgib EAS.
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Lisa 1. Pohimoisted

ARENGUNOUSTAMINE - siisteemne ja pikaajaline (vihemalt iiheaastane) kliendisuhe,
milles noustamine toetab diagnostika kaigus kokkulepitud tegevuste jarjepidevat elluviimist ja
ariplaani edukat rakendumist.

AVALIK SEKTOR - riik ja omavalitsused, samuti nende allasutused v6i muud seotud struk-
tuuri osad.

BAASKOMPETENTS — vorgustiku lihtsetele standarditele vastav ettevotlus-, mittetulundus-
vOi omavalitsusvaldkonna alased teadmised ja oskused, mis peavad igas maakondlikus
arenduskeskuses minimaalselt olemas olema.

BENCHMARKING — vordlemine sarnase organisatsiooniga, praktikate ja tulemuste vordlus.
ERASEKTOR - ettevdtted ja kodanikuiihendused.

ETTEVOTJA/ETTEVOTE - ettevdtlusega tegelev juriidiline voi fiiiisiline isik, samuti isik,
kes kavatseb ettevotlusega tegelema hakata voi sellesse investeerida.

KODANIKUUHENDUS/UHENDUS — mittetulundusiihing, sihtasutus, seltsing, samuti isik,
kes kavatseb luua mittetulundusiihingu, voi kodanikuiihenduse laadne isikute tihendus, kes ei
ole juriidiliselt oma {ihendust vormistanud.

KOHALIK OMAVALITSUS - seadusjargne kohaliku omavalitsuse iiksus (vald voi linn
haldusiiksusena), samuti kohaliku omavalitsuse allasutus vdi muu seotud struktuuri osa.

RAHASTAMISVOIMALUSTE ALANE NOUSTAMINE - ndu andmine erinevate
toetusvoimaluste (riiklik voi Euroopa Liidu struktuurifondide toetus ja muud sihtrithmale
kittesaadavad vOimalused), laenuvdimaluste ja muude rahastusviiside (sponsorlus,
heategevus) kohta.

RIIK — Eesti Vabariik.

STRATEEGILISED PARTNERID - ettevdtete ja MTUde katusorganisatsioonid, kohalike
omavalitsuste liidud, Kodanikuiihiskonna Sihtkapital, Ettevotluse Arendamise Sihtasutus,
ministeeriumid (eelkdige Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Siseministeerium
ning Haridus- ja Teadusministeerium), maavalitsused.

VALDKONDLIK SPETSIALISEERUMINE — maakondlike arenduskeskuste konsultantide

spetsialiseerumine kitsamas valdkonnas, nditeks turism, puidutodstus, eestkosteorgani-
satsioonid, keskkonnamdju hindamine vms.
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Lisa 2. Klientide tagasiside

2012. aastal korraldati maakondlike arenduskeskuste ndustamisteenust kasutanud klientide
seas klienditagasiside uuringud. Kiisitlusele vastas 306 ettevotlusklienti, 168
kodanikuiihenduste esindajatest klienti ja 81 omavalitsuse esindajat. Uuringute tulemuste
pohjal on valdav osa kliente maakondlikes arenduskeskustes pakutavate teenustega rahul.
Seda néitab:

- korduvkiilastuste suur osakaal:
46% ettevotlusklientidest ja 69% kodanikuiihenduste klientidest olid korduvkiilastajad;

- hinnangud keskuste noustajate kompetentsile ja valmidus soovitada keskuse teenust tut-
tavatele, kes voiksid seda vajada:
keskuse noustamisteenust kasutanud klientidest 76% soovitaks keskusesse poorduda
oma tuttavatel, kellel tekib probleeme oma ettevottes. 86% klientidest soovitaks
keskusesse podrduda oma tuttavatel, kellel tekib probleeme oma mittetulundusiihingus;

- hinnang teenuse vajalikkusele tulevikus:
85% kiisitlusele vastanud omavalitsustest leidis, et maakondliku arenduskeskuse teenu-

sed on neile vajalikud ka tulevikus;

- kiisimusele vastuse saanute hulk:
oma kiisimustele sai vastuse 71% ettevotlusklientidest, 75% kodanikuiithenduste klienti-

dest ja 59% omavalitsustest;

- kérge hinnang valdkonnakompetentsile:
kodanikuiihenduste kliendid hindasid neid ndustanud konsultandi valdkonnakompetent-
sust kiimnepallisiisteemis keskmiselt 8,4 palliga, ettevotluskliendid keskmiselt 7,9
palliga. Omavalitsuste esindajad (omavalitsusjuhid voi arendustéotajad) andsid neid
ndustanud konsultandi kompetentsusele omavalitsusvaldkonnas keskmiselt 8,0 palli ja
projektindustamisel keskmiselt 8,5 palli;

- korge hinnang klienditeenindusoskusele:

konsultantide klienditeenindusoskust hindasid kliendid kiimnepallisiisteemis keskmiselt
9,1 palliga.
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Lisa 3. Valdkondlik analiitis”

Ettevotlus
EL 27st madalama tooviljakuse taseme poOhjustena voib vilja tuua Eesti majanduse
ebasoodsa struktuuri.

Edasise rikkuse markimisvéaarseks kasvatamiseks peab ennekdike suurenema Eesti ettevotete
poolt tootaja kohta loodav lisandvidirtus. Puudus on nii oskustdolistest, keda vajavad
kodumaised ja vilisosalusega ettevotted, kui ka kompetentsetest rahvusvahelise
tookogemusega inimestest, kes oleksid vOimelised kindlustama ettevOtjate edu
eksporditurgudel. Suure lisandvéartusega uute toodete, teenuste ja tehnoloogiate arendamine
eeldab mérkimisvéirseid investeeringuid seadmetesse, tootajate kvalifikatsiooni, eriti aga
teadus- ja arendustegevusse ning innovatsiooni. Eesti on ettevotete teadus- ja arendustegevuse
investeeringute poolest tagapool ELi keskmist ning ka omaenda piistitatud strateegilisi
eesmirke.

e Pohiline eesseisev véljakutse on ettevotete innovatsioonivoimekuse kasvatamine ja
suuremad investeeringud teadus- ja arendustegevusse. Kdige ambitsioonikamaks voib
pidada eckspordi osatdhtsuse kasvu, mis tdhendab olulist muutust -ettevotete
ekspordivoimes ning majanduse kasvupotentsiaalis laiemalt.

Arvestades Eesti vdiksust, on riigisisesed regionaalsed erinevused suured kogu iilejaéanud
Euroopa ning muude arenenud majandusega riikide vordluses. Kuigi iildiselt on Eesti
toimepiirkondade varasem struktuur tinaseni sdilinud (jérgivad suures osas maakondlikku
struktuuri), on viljapool Harju- ja Tartumaad enamiku maakonnakeskuste toime
tombekeskusena oma tagamaa arengu vedamisel jddnud ajapikku liiga norgaks, mitme
piirkonna puhul on toimunud isegi selge taandareng. PShjusteks on siin enamasti norgad
keskuse ja tagamaa vahelised seosed, atraktiivsete tookohtade nappus ja vaba aja veetmise
voimaluste piiratus vdiksemates keskustes.

Kui ettevotlusaktiivsus on aastatel 2006—2010 suurenenud koigis Eesti maakondades, siis
kasv on olnud suurem just maakondades, kus ettevatlusaktiivsus on olnud keskmisest korgem
ka varem ja vastupidi. Eestis on olnud ettevotlust ja todkohtade loomist turgutava
regionaalabi maht seni ELi iiks vdiksemaid, vaatamata suhteliselt suurematele regionaalsetele
arenguerinevustele. Muude toimepiirkondade/maakondade ressursid on seni olnud pigem
alakasutuses ja nende piirkondade panus riigi majanduskasvu tervikuna on jdidnud liialt
tagasihoidlikuks. Suur osa primaarsektori tookohti on tdnaseks asendunud industriaalsektori
tookohtadega erinevates alltoovotuga tegelevates ettevotetes, mille perspektiiv ei ole siinse
t60jou kallinedes kestev.

Majanduse mahu siilitamiseks vdhemalt tdnasel tasemel suureneb todealise elanikkonna
vihenemise tingimustes tulevikus kindlasti vajadus méirgatavama hdivatuse jérele (eeskétt
voimalikult suure lisandviirtusega ettevotmistes) ka nendes Eesti piirkondades, kus todga
hoivatute tase on iildisest Eesti keskmisest madalam. Hoolimata Eesti vidiksusest on igal
piirkonnal oma asendist, looduslikest ja  kultuurilistest eripdradest tulenevad
piirkonnaspetsiifilised eeldused teatud majandustegevustes tugevamaks spetsialiseerumiseks
ja  piirkonnale  sobivama  tulevikumajanduse  eelisarendamiseks. Piirkondade

7 Alusmaterjalina on kasutatud Eesti regionaalarengu strateegia 2014—2020 eelndu ja dokumenti
http://ec.europa.eu/regional policy/how/policy/doc/strategic_report/2012/ee_strat_report 2012.pdf.
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konkurentsieelistele  tugineva majandusliku spetsialiseerumise  soodustamine on
regionaalse arengu tasakaalustamiseks hidavajalik.

Suurematest linnapiirkondadest kaugemale jaivate maapiirkondade t66j0u-, loodus- ja
ajaloolis-kultuurilised ressursid ei ole olnud kohaliku elu edendamiseks vajaliku ettevotluse
jaoks piisavad.

Suuremate linnapiirkondade puhul peab olema eraldi prioriteediks nende rahvusvahelise
konkurentsivoime suurendamine, sh kindla rahvusvahelise nisi véljaarendamine, inimkapitali
arendamine, teadmusmahuka ja innovatsioonile orienteeritud majandustegevuse edendamine,
soodsa investeerimiskliima kujundamine, vilismaisele oskustddjoule ja investoritele
atraktiivse linnakeskkonna kujundamine jmt.

Muude linnade ja nende iimber paiknevate toimepiirkondade arengu viljakutsed on
seotud eelkdige toimepiirkondade keskustes atraktiivsemate, suuremat lisandvéartust loovate
ning muude piirkondlikule t66hdivele m&ju avaldavate tookohtade loomisega, selleks vajaliku
ettevotluskeskkonna arendamisega ning avalike ja vaba aja teenuste arendamise ja
mitmekesisuse suurendamisega.

Ettevotluse arengu kriitilised edutegurid on
e suurem ettevotlusteadlikkus ja -aktiivsus,
e cttevotete rahvusvahelistumine ja ekspordi kasv,
e suuremat lisandvéirtust andvate tookohtade loomine ja innovatiivsete toodete,
teenuste ning protsesside kasutuselevott,
o cttevotluskeskkonna areng,
e cttevotete koostoovoimekuse kasv.

Kodanikuithiskond

Kodanikuiihenduste arv on Eestis viimase kiimnendi jooksul stabiilselt suurenenud.
Uhenduste roll on kasvanud eelkdige kohalikul tasandil, olles mitmes eluvaldkonnas oluline
kohaliku elukeskkonna arendaja (sport, kultuur, heakord, kiilaclu). Kodanikuiihiskonna
tugevus on oluline eeldus demokraatliku ja majanduslikult jatkusuutliku riigi toimimiseks,
andes inimestele voimaluse vabatahtlikkuse alusel oma huve ja soove véljendada. Ténaseks
on kodanikuiihendused kohaliku elu edendajad, erinevate iihiskonna huvigruppide
eestkostjad, avalike teenuste teostajad, inimeste kaasajad, sotsiaalsete probleemide
lahendajad, kuid kodanikuiihenduste rolli ihiskonnas on pigem ala- kui tilehinnatud.

Lihtuvalt Eesti kodanikuiihiskonda hetkeseisu kajastavatest uuringutest'® kirjeldame
jargnevalt kriitilisi edutegureid, millele jargnevatel aastatel keskendume.

Uhenduste tegevuses osalevate aktiivsete inimeste hulk — kuigi kodanikuiihenduste arv ja
tthenduste tegutsemise tasandid on pidevalt kasvanud, pole aktiivsete inimeste hulk samas
proportsioonis jarele tulnud. Aktiivsete inimeste juurdetulek on kahtlemata iiks olulisemaid
sektori jatkusuutlikkuse tagamise komponente.

18 K odanikualgatuse institutsionaliseerumine Eestis 2009/10,
https://www.siseministeerium.ee/public/KUAK?2010 institutsionaliseerumine.pdf, 2012 vabaiihenduste
elujdulisuse indeks — Eesti, http://www.ngo.ee/sites/default/files/files/Estonia%20-
%20Translated%20and%20Formatted.pdf.
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Aktiivsete inimeste osakaalu suurendamisel vorreldes tinasega on olulisteks marksdnadeks
kaasamine, iihenduse tegevuse ja eesmirkide laiem turundamine, organisatsiooni seesmise
demokraatia ja juhtimisalase kompetentsi kasv.

Uhenduste majanduslik elujéulisus — iiks olulisemaid kiisimusi kodanikuiihenduste jaoks on
see, kuidas teadlikult kavandada eesméarkide saavutamiseks vajaminevaid ressursse. Vastavalt
nimetamise sagedusele domineerivad kodanikuiihenduste sissetulekutes esmaste allikatena
toetused fondidest, KOVide toetused, liikkmemaksud ja ettevotete poolsed toetused.
Tagasihoidlik on majandustegevuse kaudu saadava tulu osakaal iihingute ecelarvetes.
Peamiseks iihenduste ees seisvaks tulevikuvéljakutseks on lisaks iildisele finantsvdimekuse
arendamisele oskus suurendada erinevate rahastamisallikate osakaalu iihenduste tuludes.

Vorgustumine ja koostod — kuigi vorgustumisest ja koostoost on rddgitud vaga palju, on
tthishuvidel baseeruvat ja eesmérgistatud koostodd kodanikuiihenduste vahel ja
kodanikuiihendustel avaliku sektori voi erasektoriga maakonna tasandil vdhe vilja tuua.
Selleks, et vdhenevate ressurssidega tingimustes siiski voimalikult hea iihiskondlikku moju
saavutada, on vaja suurendada iihenduste teadlikku koost66vdimekust.

Kodanikuharidus ja laiem teadlikkus kodanikualgatuse rollist iihiskonnas — Eestis on
kokku lepitud, et kodanikuharidus on oskuste, teadmiste ja vdartushinnangute kujunemise
protsess, mis toetab aktiivset ja vastutustundlikku tihiskonnaelus osalemist. Ulatuslikum
teadlikkus ja kodanikuharidus on oluline eeldus, et ka tulevikus kodanikuithendused
eksisteerivad ja tegutsevad. Laiemalt kodanikuharidusega tegelemine aitab kaasa ka aktiivsete
inimeste olemasolule kodanikuiihendustes.

Piirkondlik konkurentsivoime

Selgeks probleemiks, mis takistab arengu paremat regionaalset tasakaalustatust, on tina
kohaliku omavalitsuse iiksuste ebaiihtlane arendusvéimekus. Kohaliku omavalitsuse
iiksuste vdhene regionaalne koostdod ja riigi regionaalhalduslik killustatus muutub {iha
suuremaks probleemiks mitme eluvaldkonna arendamisel ja avalike teenuste osutamisel.
Maakondliku arendustegevuse riigieelarveline rahastamine ei ole kiillaldane ega piisavalt
sisteemne. Jatkuvat tendentsi nditab tdoealise elanikkonna rdnne maapiirkondadest linnadesse
ning linnapiirkondades omakorda valglinnastumine. See areng seab omavalitsuste ette tosise
tilesande elukeskkonna kujundamisel ja pohiteenuste ruumilise kattesaadavuse tagamisel.
Piiratud ressursside tingimustes soltub piirkonna edukus sellest, kuivord efektiivne on
piirkonna arengut mojutada suutvate organisatsioonide omavaheline koostod ja milline on
voimekus kaasata lisanduvaid finantsvahendeid piirkonna avaliku ja erasektori arendamisse.

Kohalike omavalitsuste arengu Kriitilised edutegurid on
e kohalike omavalitsuste voimekus kavandada ja ellu viia piirkonna arenguvajadustele
vastavaid arendustegevusi,

e strateegiate, arengukavade ja planeeringute  koostamine arendustegevuste
fokuseerimiseks,

o avalike teenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi paranemine,

e konkurentsivdime paranemine suurt lisandvédrtust loovate tookohtade tekkeks,

e avaliku sektori koostoovoimekuse kasv (sh teenuste delegeerimine ning era- ja avaliku
sektori koosto0).

Ik 23



’Maakondlike arenduskeskuste vorgustiku strateegia 2014 — 2020°’ kinnitamine
5.detsembril 2013, Tartus

Heino Alaniit
ndukogu esimees
Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskus

Tiit Urva
juhatuse liige
Jogevamaa Arendus- ja Ettevotluskeskus

Peeter Vikman
ndukogu esimees
Lainemaa Arenduskeskus

Hegri Narusk
juhatuse liige
PGlvamaa Arenduskeskus

Janek Kadarik
juhatuse liige
Raplamaa Arendus- ja Ettevotluskeskus

Kristjan Arunurm
juhatuse liige
Tuuru

Rein Org
juhatuse liige
Valgamaa Arenguagentuur

Ivika Nogel
juhatuse liige
Vorumaa Arenguagentuur

Pille Soot
juhatuse liige
Ida-Viru Ettevotluskeskus

Tiina Oraste
ndukogu liige
Jarvamaa Arenduskeskus

Tea Treufeldt
juhatuse liige
Lidne-Viru Arenduskeskus

Imbi Lepik-Martinson
juhatuse liige
Pirnumaa Ettevdtlus- ja Arenduskeskus

Piret Pihel
juhatuse liige
Saaremaa Arenduskeskus

Kaidar Raudmets
ndukogu esimees
Tartu Arinduandla

Andres Roigas
noukogu esimees
Viljandimaa Arenduskeskus

Ik 24





